@ Compras.gov.or UASG 158520

INST.FED.SAO PAULO - CAMPUS CATANDUVA

Estudo Técnico Preliminar 5/2026

1. Informacoes Basicas

Numero do processo: 23432.000279.2026-94

2. Descricao da necessidade

A presente contratacdo fundamenta-se na necessidade critica de manter a vigilancia e seguranca patrimonial do IFSP Campus Catanduva. O problema
central reside no risco iminente de descontinuidade do servigo essencial, uma vez que a atual prestadora de servigos é alvo de processo administrativo
para apuragdo de responsabilidade, com possibilidade real de rescisdo unilateral antecipada antes do término previsto para fevereiro de 2027.

A vulnerabilidade é acentuada pelos seguintes fatores:

® Risco ao Erario: A unidade possui sob sua guarda 14.019 itens patrimeniais, totalizando um valor de R$ 8.239.183,00, que ficariam expostos
a danos e subtra¢des sem a devida guarda.

® Seguranca Humana: O campus possui um fluxo didrio de aproximadamente 1.100 usuarios internos, cuja integridade fisica depende de um
controle de acesso eficiente e vigilancia ativa.

® Historico de Ocorréncias: Devido a localizagdo em area periférica (Distrito Industrial), ha registros recorrentes de invasdes de perimetro,
tentativas de arrombamento e pequenos furtos de materiais externos.

Real Necessidade Gerada

O novo dimensionamento prevé a manutencao de 01 (um) posto de vigilancia diurna e 01 (um) posto de vigilancia noturna, ambos em regime 12x36
desarmado. Esta estrutura minima é vital para realizar ao menos 16 rondas por turno em uma area de 35.758,51 m?, combatendo o histérico de invasoes e
tentativas de arrombamento comuns na regido periférica-onde o campus se localiza.

Resultados Almejados
Com esta contratagdo, o 6rgdo almeja alcangar:

® Continuidade Administrativa: Evitar que o campus fique desguarnecido caso o contrato vigente seja rescindido, garantindo a transi¢do para
uma nova prestadora sem hiatos na seguranca.

® Mitigacdo de Riscos: Reduzir o indice de invasdes e delitos internos por meio da presenca ostensiva e preventiva.

® Eficiéncia na Fiscalizacdo: Implementar o novo modelo de gestdo e fiscalizacdo da AGU, utilizando o Instrumento de Medigdo de Resultado
(IMR) para garantir a qualidade da prestacao.

3. Area requisitante

Area Requisitante Responsavel
DAA Vitor Henrique Piloto Serpa

4. Descricdo dos Requisitos da Contratacao

Os requisitos abaixo sdo indispensaveis para garantir que a prestacdo do servico atenda a necessidade de seguranca do Campus Catanduva e permita a
selecdo da proposta mais vantajosa:
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4.1. Requisitos Técnicos e Operacionais

® Postos de Trabalho: Manutencdo de 01 (um) posto de Vigilante Diurno e 01 (um) posto de Vigilante Noturno, ambos em regime 12x36 e
desarmados.

® Rondas Preventivas: Execucdo de, no minimo, 16 (dezesseis) rondas por turno em todo o perimetro do campus, inclusive durante o periodo
noturno. E desejével que as rondas ocorram em periodos de 45 minutos aproximadamente entre o término de uma ronda e o inicio da outra.

® Registro de Ocorréncias: Utilizacdo obrigatoéria de sistema eletronico para registro de todas as intercorréncias, com computador operado na
guarita disponibilizado pelo IFSP com sistema ja em operagdo. A contratada nao devera disponibilizar recursos para este sistema, ja que sera
mantido pelo IFSP.

® Local de Atuacdo: Cobertura total da drea de 35.758,51 m?, com foco nos pontos criticos como a guarita, o bloco de laboratérios de quimica,
refeitério, garagem dos veiculos oficiais e a quadra poliesportiva.

® Qualificacdo da Mao de Obra: Os profissionais devem possuir formagdo especifica e reciclagem em dia, conforme legislacdo da Policia
Federal (Lei n° 7.102/1983).

4.2. Instrumento de Medigdo de Resultado (IMR)

A afericdo do pagamento e a avaliacdo da qualidade da prestacdo dos servicos serdo vinculadas ao desempenho da contratada, mediante a aplicacdo de
IMR. Os critérios minimos de avaliagdo incluirdo:

® Operacional e Postura: Assiduidade, permanéncia no posto, pontualidade; prontiddo, proatividade na identificagdo e correcdo de falhas,
tratamento dispensado ao publico e registo adequado de ocorréncias.

® Recursos Materiais: Asseio e conservacdo do mobilidrio/equipamentos, qualidade e uso de EPIs e uniformes, além da tempestividade na
entrega, substituicdo e manutencdo (preventiva e corretiva) de insumos e equipamentos conforme estabelecido no TR.

® Gestao de Pessoal e Administrativa: Frequéncia de visitas do preposto, tempo de substituicdo de profissionais ausentes, orientagdes técnicas
sobre materiais e esclarecimentos aos empregados sobre beneficios e remuneracdo.

® Conformidade Documental: Entrega tempestiva e completa da documentacdo mensal necessaria para a medigdo da fatura e fiscalizacdo do
contrato.

4.3. Uniformes e Equipamentos

Fornecimento de uniformes completos e EPIs pela contratada, sem qualquer custo para o empregado. Os uniformes devem ser produzidos com tecidos de
qualidade técnica compativel com as.condicGes climaticas locais (temperaturas que podem atingir ou superar os 40°C), garantindo o conforto térmico e a
dignidade do profissional.

4.4. Fiscalizagdo Administrativa e Técnica

Comprovacdo mensal rigorosa do cumprimento de todas as obrigacGes trabalhistas, sociais e previdencidrias. A contratada deve assegurar que 0s
colaboradores estejam devidamente instruidos quanto ao manuseio de equipamentos e cientes dos seus direitos e deveres, mitigando riscos de passivos
laborais e garantindo a eficiéncia operacional.

4.5. Critérios de Sustentabilidade

® Gestao de Residuos: A contratada devera realizar o descarte correto de pilhas e baterias utilizadas em lanternas, radios comunicadores ou
outros equipamentos eletrénicos de servico.

® Direitos Sociais: Garantia de uniformes apropriados para empregadas gestantes, assegurando o bem-estar e a dignidade no exercicio das fungdes.

® Eficiéncia de Insumos: Utilizacdo de materiais e equipamentos de boa qualidade para evitar substitui¢des precoces e geracdo desnecessaria de
residuos sélidos, além disso, os equipamentos eletronicos (carregadores, sistemas de ronda, lanternas) devem possuir, preferencialmente, o Selo
Procel de Economia de Energia ou certificacdo equivalente de baixo consumo quando aplicével.

® Manutencao Preventiva: Exigéncia de plano de manutencédo para equipamentos, visando prolongar a vida 1til dos ativos e reduzir o descarte
precoce de eletronicos.

® Reducao de Papel: A utilizagdo de sistema eletronico tinico para registro de ocorréncias visa a eliminacao total de livros de papel ("livros de
ata"), reduzindo o consumo de insumos de celulose.

® Sustentabilidade Economica: A utilizagdo do Instrumento de Medicdo de Resultado (IMR) constituira pratica fundamental de sustentabilidade
econdmica, pois transpora o modelo de pagamento por mera disponibilidade de méo de obra para um foco rigoroso na efetiva entrega e
qualidade do servico. Ao vincular o faturamento mensal a indicadores objetivos — como a execugdo das 16 rondas minimas por turno, a
proatividade na preservacdo do patriménio de R$ 8.239.183,00 e a rapidez na substitui¢do de postos — a Administracdo evitara o desperdicio de
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recursos publicos com prestacdes deficientes. Essa metodologia garantird a eficiéncia do gasto, permitindo o redimensionamento de valores e a
aplicacdo de glosas proporcionais a eventuais falhas, assegurando que cada real investido reverta diretamente na protecdo real dos 14.019 itens
patrimoniais e dos 1.100 usuérios do campus.

5. Levantamento de Mercado

Para a defini¢do da solugdo, foram analisadas as alternativas tecnoldgicas e operacionais disponiveis, considerando a eficacia técnica e a realidade da
infraestrutura local:

5.1. Analise da Solucdo de Seguranca Eletronica (CFTV e Monitoramento)

Embora o Campus conte atualmente com aproximadamente 100 cameras de monitoramento, a analise técnica demonstra que a substituicdo da vigilancia
humana por apenas meios eletrénicos é inviavel pelos seguintes motivos:

® TIneficacia Inibitéria: O histdrico de delitos demonstra que os infratores realizam invasdes e furtos mesmo diante das cameras, ndo se sentindo
intimidados pela presenca do monitoramento eletrénico.

® Limitacées Técnicas e Pontos Cegos: Apesar do niimero de cdmeras, ainda existem pontos cegos na area total de 35.758,51 m?, e o sistema
estd sujeito a falhas eventuais que impedem a visualizacdo correta e integral do perimetro.

® Instabilidade de Infraestrutura: A infraestrutura local ndo apresenta estabilidade plena, ocorrendo frequentemente quedas de conexdo a
internet. Tais interrup¢des inviabilizam o monitoramento remoto/externo, deixando o patrimonio de R$ 8.239.183,00 e os 1.100 usudrios didrios
em situagdo de total vulnerabilidade caso ndo haja vigilancia fisica no local.

5.2. Analise da Vigilancia Humana Desarmada (Escala 12x36)

Identificada como a solucdo tecnicamente adequada para as particularidades do Campus Catanduva:

® Pronta Resposta: Diferente do monitoramento passivo, o vigilante no posto (01 diurno e 01 noturno) permite a intervengdo imediata ou o
acionamento célere de forgas policiais em caso de delitos em andamento.

® Independéncia Tecnoldgica: A seguranca patrimonial deixa de ser dependente exclusivamente da estabilidade da rede 16gica ou elétrica para a
protecdo bésica do perimetro.

® Rondas Ativas: A execucdo de, no minimo, 16 rondas por turno permite a inspecao de areas sem cobertura de cameras e a verificacao fisica de
portas e portdes com histérico de tentativa de arrombamento.

5.3. Conclusdo do Levantamento Considerando que a infraestrutura de rede e CFTV atual ndo é suficiente para impedir a acdo de delinquentes que

ignoram o monitoramento eletrdnico, conclui-se que a contratacao de vigilancia humana desarmada é o modelo contratual mais adequado. Esta solucao
mitiga os riscos de pontos cegos e instabilidades de internet, garantindo a protecdo continua dos 14.019 itens patrimoniais da instituigdo.

6. Descricao da solucao como um todo

6.1. Definicdo da Solucdo Escolhida

A solucdo consiste na contratacao de servicos continuos de vigilancia e seguranca patrimonial, desarmada, com dedicagdo exclusiva de méo de obra. O
modelo operacional sera estruturado em 02 (dois) postos de trabalho em regime de escala 12x36 horas, sendo 01 (um) posto diurno (06h as 18h) e 01
(um) posto noturno (18h as 06h), de segunda a domingo, incluindo feriados.

6.2. Manutencdo, Insumos e Assisténcia

¢ Equipamentos e Materiais: A contratada devera fornecer todos os recursos necessérios, como radios comunicadores de canal fechado (livre de
interferéncias), lanternas de alta poténcia e sistema eletronico de registro de rondas, podendo ser por bastéo, celular ou qualquer outro que
possibilite o acesso a qualquer momento pela adminstracdo.

® Manutencio Preventiva e Corretiva: E responsabilidade integral da contratada a manutengio e substituicio imediata de qualquer equipamento
defeituoso que comprometa a execucgdo do servigo, conforme previsto no IMR.

® Uniformes: Fornecimento anual de pecas adequadas ao clima local, garantindo a substitui¢do sem custos aos empregados sempre que houver
desgaste ou necessidade (ex: gestacao).

6.3. Justificativa Técnica A escolha da vigilancia humana presencial fundamenta-se na insuficiéncia das barreiras tecnolégicas isoladas (CEFTV
/Alarmes) diante de um campus de 35.758,51 m? situado em area periférica. A presenca fisica permite:
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® A execucao de 16 rondas minimas por turno;
® A mitigacdo de pontos cegos e falhas de monitoramento decorrentes de instabilidades de rede e internet;
® A pronta resposta contra delitos que ocorrem mesmo sob visualizacdo de cameras.

6.4. Justificativa Economica A solucdo adotada apresenta vantajosidade economica por meio do redimensionamento do objeto. Ao reduzir a estrutura
de 03 postos (modelo anterior ) para 02 postos (01 diurno e 01 noturno), a Administracao promove uma otimizagdo de custos estimada em mais de
33% em relagdo ao contrato anterior, mantendo a cobertura 24h essencial.

® O valor estimado baseia-se na média de mercado e em contratacdes similares, utilizando o regime de empreitada por preco global para garantir
previsibilidade orcamentaria.

® A utilizagdo do Instrumento de Medi¢do de Resultado (IMR) garante que pagamentos s6 ocorram mediante a efetiva entrega da qualidade
pactuada, evitando desperdicio de recursos ptiblicos.

7. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas

7.1. Quantitativo Demandado

A estimativa baseia-se na necessidade de cobertura ininterrupta (24 horas) do perimetro do IFSP Campus Catanduva, totalizando os seguintes postos:

Item Especificacdo do Posto Regime Quantidade Unidade
1 Vigilante Diurno (desarmado) 12x36h (Seg a Dom) 1 Posto
2 Vigilante Noturno (desarmado) 12x36h (Seg a Dom) 1 Posto

7.2. Memoria de Calculo e Justificativa Técnica

A definicdo do quantitativo de 02 (dois) postes (um por turno) resulta de uma analise or¢camentaria realizada pelo DAA considerando o or¢amento atual
da instituicao:

® Redimensionamento Estratégico: A série histérica de contratacdes anteriores previa 03 (trés) postos (01 diurno e 02 noturnos) pois no
momento se considerava necessdria a contratacao de dois postos noturnos para maior seguranca. Com base nos dados obtidos das rondas e a
caracteristica dos registros, optou-se pela reducéo para 02 (dois) postos, mantendo-se a cobertura essencial de 24h para a area total de 35.758,51
m>.

® Escala 12x36h: Para garantir o funcionamento ininterrupto de 01 (um) posto fisico, sdo necessarios 02 (dois) vigilantes por posto para cobrir o
regime de revezamento de 12 horas de trabalho por 36 horas de descanso. Assim, a contratagdo de 02 postos implica na alocacao efetiva de 04
profissionais pela contratada.

® Capacidade Operacional: Cada posto é dimensionado para cumprir o requisito de, no minimo, 16 rondas por turno , garantindo a fiscalizagcdo
dos 8.914 m? de area construida.

7.3. Fatos Concretos e Suporte a Estimativa

® Valor do Patrimonio em Risco: Com base nos histéricos de ronda, acredita-se que a quantidade de dois postos seja suficiente e
minima, justificada pela necessidade de guarda de 14.019 itens patrimoniais, avaliados em R$ 8.239.183,00.

® Historico de Delitos: A estimativa ndo pode ser reduzida para menos de 01 posto por turno devido a localizagdo periférica e as recorréncias de
invasoes e tentativas de arrombamento, que demonstram a insuficiéncia do sistema de CFTV isolado.

® Interdependéncia: A quantidade estimada considera a interdependéncia com o servico de portaria. Os vigilantes utilizardo o computador da
guarita em parceria com os porteiros para o registro eletrénico de ocorréncias.

7.4. Economia de Escala Ao consolidar a vigilancia diurna e noturna em um unico lote por meio de Empreitada por Preco Global , a Administracdo
busca atrair empresas com maior capacidade operacional, reduzindo custos indiretos (administrativos e de supervisao) e garantindo a padronizacdo do
treinamento e do atendimento aos 1.100 usuérios diarios do campus.

8. Estimativa do Valor da Contratacao

Valor (R$): 407.374,20

8.1. Metodologia de Pesquisa de Precos
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A estimativa do valor desta contratacdo serd realizada em estrita observancia a Instrucao Normativa SEGES/ME n° 65, de 7 de julho de 2021, que
dispde sobre o procedimento administrativo para a realizacdo de pesquisa de precos para a aquisicdo de bens e contratacao de servicos em geral. A
composicado do preco de referéncia considerara:

® Painel de Precos e Contratac¢ées Correlatas: Priorizacdo de dados de contratacdes similares realizadas por outros érgaos e entidades da
Administracdo Publica, buscando valores adjudicados e homologados em certames recentes.

® Analise de Planilhas de Custos e Formacao de Precos (PCFP): Por se tratar de servico com dedicagdo exclusiva de médo de obra, a estimativa
ndo se limitar4 a orcamentos genéricos, mas sim a decomposicao analitica de custos (salarios da categoria, encargos sociais, provisdes laborais,
insumos e uniformes).

® Cesta de Precos Aceitaveis: Utilizacao de parametros combinados para obtengdo da média, mediana ou menor dos valores obtidos, de forma a
expurgar precos manifestamente inexequiveis ou excessivamente elevados.

8.2. Parametros de Referéncia e Redimensionamento A base de calculo tomara como referéncia inicial a série histérica do campus, que apresentava
um valor total de R$ 511.093,34 para 12 meses. No entanto, para a nova estimativa, serdo aplicados os seguintes ajustes:

® Atualizacdao de Convencao Coletiva de Trabalho (CCT): Ajuste dos custos de mao de obra-.conforme a norma coletiva vigente para a
categoria de Vigilantes na regido de Catanduva/SP.

® Ajuste de Quantitativos: Recalculo proporcional para a nova configuragdo de 02 (deis) postos (01 diurno e 01 noturno), em substitui¢cdo aos 03
postos do contrato anterior.

® TInsumos Especificos: Manutencdo dos custos estimados para materiais, equipamentos e uniformes adequados as condicdes climéticas locais
(altas temperaturas).

8.3. Justificativa do Valor Estimado O valor final estimado buscara garantir a exequibilidade do contrato, assegurando que a empresa vencedora tenha
margem para cumprir todas as obrigagdes trabalhistas, sociais e previdencidrias — critérios estes que serdo rigorosamente monitorados pelo
Instrumento de Medicdo de Resultado (IMR) e pela fiscalizagdo administrativa. Esta abordagem mitiga o risco de abandono do servigo e protege a
integridade dos R$ 8.239.183,00 em bens patrimoniais da instituicao.

9. Justificativa para o Parcelamento ou nao da Solucao

9.1. Opcao pelo Nao Parcelamento

A Administracdo optou pelo nde parcelamento do objeto, consolidando os postos de vigilancia diurna e noturna em um lote inico. Embora o
parcelamento seja a regra geral, no presente caso, a divisdo da solucdo em itens ou lotes distintos é considerada técnica e economicamente invidvel.

9.2. Justificativa Técnica

® Unidade Operacional e Responsabilidade: A seguranca patrimonial de uma é4rea de 35.758,51 m? exige unidade de comando e uniformidade
de procedimentos. O parcelamento poderia resultar em diferentes empresas operando os postos diurno e noturno, o que dificultaria a
comunicacdo, a passagem de servi¢o, o compartilhamento do sistema eletrénico de ocorréncias e a coordenagao das 16 rondas minimas por
turno.

® Integridade da Infraestrutura: Como a infraestrutura de rede e CFTV apresenta instabilidades frequentes e pontos cegos, a responsabilidade
pela guarda dos 14.019 itens patrimoniais deve ser indivisivel. A fragmentagdo do objeto entre diferentes contratadas criaria "zonas cinzentas"
de responsabilidade em caso de sinistros ou falhas de vigilancia.
9.3. Justificativa Economica e Economia de Escala
® FEconomia de Escala: A concentragcdo em lote tinico permite a diluicdo dos custos fixos da contratada (supervisao, reserva técnica, treinamento
e fornecimento de uniformes adaptados ao clima local). A divisdo de um quantitativo ja reduzido (apenas 02 postos) afastaria grandes

competidores e elevaria o preco unitario devido a perda de escala.

® Eficiéncia Administrativa: A gestdo de multiplos contratos para um servico tdo exiguo geraria um custo operacional de fiscalizacdo superior
aos eventuais beneficios da segregacdo, contrariando o principio da eficiéncia.

9.4. Conclusao

Em observancia a Stimula 247 do TCU, conclui-se que o agrupamento dos postos em lote tinico é a medida que melhor preserva a economia de escala e
garante a seguranca juridica e operacional necessaria para a protecdo do patrimonio avaliado em R$ 8.239.183,00.
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10. Contratacoes Correlatas e/ou Interdependentes

10.1. Contratac¢des Correlatas Existentes

Servicos de Portaria: H4 uma relagdo de afinidade direta com o servigo de portaria, uma vez que ambos os servi¢cos compartilham a
infraestrutura da guarita e o terminal de acesso ao sistema eletronico de registro de ocorréncias.

Manutencdo de Infraestrutura de Rede e Internet: A vigilancia depende da estabilidade da rede l6gica para o funcionamento do sistema de
ocorréncias e comunicacdo, embora a presente solucado tenha sido dimensionada para mitigar eventuais quedas de conexao.

10.2. Contratacdes Interdependentes e Futuras (Evolucdo Tecnologica)

Sistemas de Inteligéncia e Deteccao de Movimento: Identifica-se a necessidade de prospectar, em contratacdo futura e complementar, a
instalacdo de sistemas de inteligéncia artificial ou detec¢do de movimento em ambientes estratégicos do campus.

Apoio a Vigilancia Noturna: Tal solugdo visa colaborar com a capacidade de identificacdo de invasores no periodo da noite (18h as 06h),
funcionando como uma ferramenta de alerta para o vigilante noturno.

Otimizacdo do Monitoramento: Esta tecnologia complementar permitira sanar as limitagoes atuais de visualizacdo e pontos cegos, aumentando
a eficécia das rondas preventivas e a seguranga dos 14.019 itens patrimoniais avaliados em R$ 8.239.183,00.

Integracao de Solugdes: A futura contratagdo de sistemas de detec¢do ndo substitui a vigilancia fisica, mas a potencializa, garantindo que o
tempo de resposta do vigilante seja direcionado com precisdo aos locais de invasdo real.

10.3. Justificativa de Independéncia Atual

Apesar da afinidade com os servigos citados, a contratacdo de vigilancia e seguranga patrimonial possui autonomia operacional e deve
prosseguir de imediato devido ao risco de descontinuidade do contrato vigente. A interdependéncia com sistemas de detec¢do futura ndo impede
o inicio deste certame, servindo como um planejamento de camadas sobrepostas de seguranca.

11. Alinhamento entre a Contratacao e o Planejamento

11.1. Justificativa de Auséncia de Previsao Tempestiva A presente contratagdo ndo foi objeto de planejamento tempestivo no Plano de Contratagoes
Anual (PCA) ordindrio devido a legitima expectativa da Administracdo de que o contrato vigente permaneceria eficaz até o seu termo final em fevereiro
de 2027. No entanto, a ocorréncia de fatos supervenientes e falhas na execugdo contratual por parte da atual prestadora ensejaram a abertura de Processo
Administrativo Contratual (PAC) para apuracdo de responsabilidade.

11.2. Necessidade de Mitigacdo de Riscos Diante da iminéncia de uma possivel rescisdo unilateral resultante desse PAC, surgiu a demanda urgente de
iniciar os procedimentos para uma nova contratacdo. Esta medida é de carater preventivo e visa a mitigacdo de riscos, garantindo que o IFSP Campus
Catanduva ndo sofra solugdo de continuidade em um servico essencial de vigilancia e seguranca patrimonial.

11.3. Alinhamento com os Objetivos Estratégicos A contratacdo alinha-se ao objetivo institucional de garantir a integridade do patrimonio publico e a
seguranca da comunidade académica. Mesmo sendo uma inclusdo extemporanea, a proposta observa o principio da eficiéncia ao redimensionar o objeto
para 01 posto diurno e 01 posto noturno, buscando a otimizacado dos recursos ptiblicos e a protecdo de 14.019 itens patrimoniais avaliados em R$
8.239.183,00.

11.4. Prioridade de Execuc¢do Dada a natureza continua e essencial do servigo de vigilancia, a demanda possui alta prioridade no planejamento atual
para evitar a exposicdo do campus (area de 35.758,51 m?) a furtos e invasdes, especialmente considerando sua localizagdo em area de vulnerabilidade.

12. Beneficios a serem alcancados com a contratacao

12.1. Eficacia e Efetividade na Seguranca

Garantia de Pronta Resposta: Diferente de solu¢des exclusivamente eletronicas, a presenca fisica de vigilantes (01 diurno e 01 noturno)
garante a intervencdo imediata em caso de delitos.

Mitigacao de Vulnerabilidades: A execucdo sistematica de, no minimo, 16 rondas por turno permitird a cobertura de areas cegas do sistema de
CFTV e a protegdo de 14.019 itens patrimoniais avaliados em R$ 8.239.183,00.

Continuidade de Servico Essencial: A contratacdo preventiva evita que o campus fique desguarnecido diante do risco de rescisdo unilateral do
contrato vigente, garantindo a protecdao de aproximadamente 1.100 usuérios diarios.
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12.2. Economicidade e Eficiéncia

® Otimizacado de Custos: O redimensionamento do objeto de 03 para 02 postos representa um melhor aproveitamento dos recursos financeiros,
reduzindo o gasto publico sem comprometer a cobertura 24h essencial.

® Gestao por Desempenho (IMR): A utilizacdo do Instrumento de Medicdo de Resultado assegura que o pagamento seja proporcional a
qualidade entregue, eliminando desperdicios com servicos deficientes.

® Economia de Escala: A escolha pelo ndo parcelamento e pelo regime de empreitada por preco global atrai propostas mais competitivas e reduz
custos administrativos de fiscalizagdo.

12.3. Desenvolvimento Nacional Sustentavel

® Sustentabilidade Social: Garantia de condi¢des dignas de trabalho, com uniformes adequados ao clima local (temperaturas acima de 40°C) e
protegdo especial para empregadas gestantes.

® Sustentabilidade Ambiental: Reduc¢do do consumo de papel através da utilizagdo de sistema eletronico para registro de ocorréncias e utilizagdo
de equipamentos com alta eficicéncia e duraveis.

® Sustentabilidade Econdmica: Fomento a transparéncia e a regularidade fiscal e trabalhista da empresa contratada, assegurando que o
desenvolvimento econdmico ocorra dentro dos parametros legais, além de realizar a mendi¢do do servico e pagamento proporcional através do
IMR.

12.4. Melhor Aproveitamento de Recursos

® Foco na Atividade-Fim: Ao terceirizar a vigilancia para empresa especializada, o IFSP libera seus recursos humanos internos para focarem na
gestdo educacional e administrativa.

® Preservacao de Ativos: A vigilancia constante prolonga a vida util da infraestrutura fisica e dos equipamentos laboratoriais, evitando gastos
extraordinarios com reformas por vandalismo ou reposi¢do de materiais furtados.

13. Providencias a serem Adotadas

13.1. Adequacdo do Ambiente e Suporte Tecnolégico

A principal providéncia a ser adotada pela Administragéo, previamente ou de forma concomitante ao inicio da nova contratacgdo, consiste na discussao e
planejamento junto ao corpo técnico de TT e Manutencao sobre a implementacdo de sistemas de apoio a vigilancia. O objetivo é dotar o campus de
ferramentas que identifiquem intrusdes e emitam alertas instantaneos ao vigilante, mitigando as vulnerabilidades de pontos cegos e instabilidades de rede
citadas neste estudo.

As solugdes a serem avaliadas incluem:

® Sensores de Presenca e Barreiras Infravermelho (IR): Instalagdo em pontos estratégicos do perimetro para detec¢do de movimentos nao
autorizados.

® Tluminacdo Inteligente: Sensores de presenca para acionamento de iluminagdo em dreas criticas, servindo como alerta visual e inibidor de
delitos.

® Sistema de Alerta Instantaneo: Definicdo de protocolo técnico para que o sinal desses sensores chegue diretamente ao vigilante no posto ou
durante a ronda.

13.2. Capacitacdo e Gestao Contratual

® Reunido Inicial de Alinhamento: Apods a assinatura do contrato, sera realizada uma reunido entre a gestdo do campus e o preposto da
contratada para apresentagdao do plano de fiscalizagdo e do método de aferi¢do por meio do IMR.

® TInstrucao Técnica: O corpo técnico do IFSP orientara os vigilantes sobre o manuseio dos sistemas eletronicos de registro de ocorréncias e,
eventualmente, sobre a operacdao dos novos sensores de apoio que vierem a ser instalados.

13.3. Formaliza¢do no Planejamento A Administracdo providenciara a formalizagdo da inclusdo desta contratagdo no Plano de Contratagdes Anual
(PCA), justificando sua prioridade e o carater preventivo diante do Processo Administrativo de Contencioso (PAC) em curso.
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14. Possiveis Impactos Ambientais

14.1. Avaliacdo de Impactos Significativos

Considerando a natureza dos servicos de vigilancia e seguranca patrimonial, que consistem essencialmente em atividade intelectual e operacional de
fiscalizacdo presencial (dedicacdo exclusiva de mdo de obra), ndo foram identificados impactos ambientais diretos de magnitude significativa
decorrentes da execucdo do objeto.

14.2. Riscos de Baixo Impacto e Medidas de Tratamento Apesar da inexisténcia de impactos severos, a Administragdo estabelece medidas
mitigadoras para os residuos de pequena escala gerados pela operagao, visando o alinhamento com o Guia Nacional de Contratagdes Sustentaveis:

® Residuos de Equipamentos Eletronicos: O uso de lanternas e radios comunicadores gera o descarte de pilhas e baterias. Como medida de
tratamento, a contratada sera obrigada a realizar a logistica reversa desses componentes, garantindo a destinacdo final ambientalmente adequada.

® Consumo de Recursos Naturais: A substituicdo de registros fisicos por um sistema eletrénico tinico de ocorréncias reduzira drasticamente o
consumo de papel e insumos de celulose.

® Emissdes e Ruidos: As rondas serdo realizadas a pé, ndo havendo previséo de utilizacdo de veiculos automotores que gerem emissdo de gases
poluentes ou poluicdo sonora acima dos limites permitidos.

® Gestao de Insumos: A exigéncia de uniformes e EPIs de alta qualidade visa aumentar a vida util dos materiais, reduzindo a frequéncia de
descarte de residuos téxteis e polimeros no meio ambiente.

14.3. Justificativa de Inexisténcia de Impactos Relevantes

A presente contratagdo ndo envolve obras, servigos de engenharia, utilizacdo de produtos quimicos perigosos ou intervencdo direta em recursos naturais.
Portanto, as medidas mitigadoras citadas acima sdo consideradas suficientes para sanar os riscos ambientais residuais da atividade, garantindo a
conformidade com o inciso XII do art. 7° da IN 40/2020.

15. Declaracdo de Viabilidade
Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratacao.
15.1. Justificativa da Viabilidade

15.1. Conclusdo da Analise Técnica Com base no levantamento de mercado e nas particularidades do IFSP Campus Catanduva, a contratacdo de
servicos de vigilancia e seguranca patrimonial desarmada demonstra-se tecnicamente viavel e indispensavel. A solucdo proposta mitiga as falhas de
monitoramento eletronico decorrentes de pontos cegos e instabilidades de infraestrutura de rede, garantindo a protecao real de 14.019 itens patrimoniais
avaliados em R$ 8.239.183,00.

15.2. Viabilidade Economica e Eficiéncia A viabilidade economica é ratificada pelo redimensionamento estratégico do objeto, que reduz a estrutura
anterior de 03 postos para 02 postos (01 diurno e 01 noturno). Esta otimizacdo de aproximadamente 33% no quantitativo, aliada a aplica¢do do
Instrumento de Medicdo de Resultado (IMR), assegura o melhor aproveitamento dos recursos financeiros e a eficiéncia do gasto ptblico.

15.3. Gerenciamento de Riscos e Continuidade A contratagdo é a medida adequada para garantir a continuidade de servico essencial frente ao risco
iminente de rescisdo unilateral do contrato vigente (processo administrativo em curso). O inicio imediato do certame, ainda que fora do prazo ordinério
do Decreto n° 10.947/2022, justifica-se pela necessidade de evitar que o campus e seus aproximadamente 1.100 usuérios diérios fiquem desprotegidos
em uma area de vulnerabilidade histérica.

15.4. Declaracdo de Viabilidade Diante de todo o exposto, esta equipe de planejamento declara a viabilidade plena da contratacdo, recomendando o

prosseguimento do processo licitatério para a selecdo da proposta mais vantajosa, em estrita observancia aos principios da legalidade, impessoalidade,
moralidade, publicidade e eficiéncia, conforme os ditames da Lei n° 14.133/2021.

16. Responsaveis

Todas as assinaturas eletronicas seguem o horéario oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de
2020.
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GUILHERME PERES MORAES

Agente de contratagdo

GUILHERME FELIPE FLORENCIO

Membro da comissado de contratagdo

MARIANA BASSETTO PERES

Membro da comissao de contratagdo

VITOR HENRIQUE PILOTO SERPA
Equipe de apoio
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